ORIZZONTI

a cura della Pontificia Facolta
di Scienze dell’Educazione «Auxilium» di Roma

10.
ENRICA RosaNNA - PINA DEL Core (a cura)

LAVITARELIGIOSAALLE SOGLIE DEL DUEMILA
VERSO QUALI MODELLI FORMATIVI?






acuradi
Enrica RosanNA e Pina DeL Core

LA VITA RELIGIOSA

ALLE SOGLIE DEL DUEMILA
VERSO QUALI MODELLI FORMATIVI?

LAS - ROMA



A Madre Antonia Colombo
Superiora Generale dell Istituto delle Figlie di Maria Ausiliatrice

Imprimatur

Roma La Storta, 25-11-1996
Mons. Antonio Buoncristiani, Vescovo di Porto - S. Rufina

© Febbraio 1997 by LAS - Libreria Ateneo Salesiano
Piazza dell’ Ateneo Salesiano, 1 - 00139 ROMA
ISBN 88-213-0352-7

Elaborazione elettronica: LAS 0 Stampa: Tip. Abilgraf - Via Pietro Ottoboni 11 - Roma



PRESENTAZIONE

Il volume La vita religiosa alle soglie del duemila. Verso quali mo-
delli formativi? conclude la serie degli Atti del “Corso per maestre
delle novizie” organizzato dall’Istituto delle Figlie di Maria Ausiliatri-
ce, a Roma, dal 1° settembre al 7 novembre 1993.

| tre volumi precedenti: CAVAGLIA Piera - DEL CORE Pina (ed.), Un
progetto di vita per I’educazione della donna (1994); ROSANNA Enrica -
NIRO Giuseppina (ed.), La Maestra delle novizie di fronte alle nuove i-
stanze formative (1995); ROSANNA Enrica - DEL CORE Pina (ed.),
Cammini formativi per una profezia della vita religiosa femminile
(1995) sono stati divulgati principalmente nell’Istituto delle Figlie di
Maria Ausiliatrice e sono ormai esauriti. Per questo motivo, e per la
pressante richiesta che ci € venuta da diversi Istituti religiosi, si € deci-
so di pubblicare un quarto volume che raccogliesse gli interventi piu
significativi dei tre precedenti, raccordati secondo un filo logico e ri-
veduti per adattarli a un pubblico piu vasto.

L’onere che ci siamo assunte con questa pubblicazione é forte, ma
abbiamo la consapevolezza che i vari contributi aiuteranno a interio-
rizzare i contenuti sulla formazione proposti dal/’Esortazione Aposto-
lica Vita consecrata e a individuare i criteri indispensabili per acco-
gliere e accompagnare le giovani e i giovani che il Signore continua a
chiamare alla sua sequela.

Ringrazio le Autrici e gli Autori che hanno dato il loro apporto
competente al volume: il loro dono € un servizio prezioso per tutti co-
loro che sono chiamati al delicato compito della formazione.

Il volume ¢ dedicato alla neo eletta Madre Generale delle Figlie di
Maria Ausiliatrice, Madre Antonia Colombo, a cui auguro di testimo-
niare con la profezia della vita e il servizio di governo «la bellezza del-
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la sequela del Signore ed il valore del carisma in cui essa si compie»
(VC 66).

Roma, 24 ottobre 1996

ENRICA ROSANNA
Preside della Pontificia Facolta
di Scienze dell’Educazione “Auxilium”
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INTRODUZIONE

Pina DEL CORE

La vita religiosa immersa nella storia che in questo fine millennio
sembra travolgerci con le sue mutazioni e sfide sta entrando in una fase
di profonde prospettive di trasformazione. L’incertezza e la frammenta-
zione derivanti da inediti paradigmi culturali, da rapidi e profondi cam-
biamenti sociali ed ecclesiali, hanno investito in pieno anche la vita
consacrata mettendo in questione la sua stessa identita, oltre che la sua
organizzazione istituzionale. Cid, mentre suscita nuove spinte creative
verso una sua piu autentica ‘rifondazione’, genera nel contempo una
sorta di perplessita e di paura oppure innesca una situazione di ‘crisi’
che potrebbe in qualche modo bloccare la sua tensione verso il futuro.

Alle soglie del terzo millennio dunque la vita religiosa sembra attra-
versare un grande travaglio e soffre le tensioni, i problemi e le sfide
della cultura contemporanea. «In questi anni di rinnovamento — afferma
il Papa nella sua recente Esortazione Apostolica — la vita consacrata ha
attraversato, [...] un periodo delicato e faticoso. E stato un periodo ric-
co di speranze, di tentativi e proposte innovatrici miranti a rinvigorire
la professione dei consigli evangelici. Ma & stato anche un tempo non
privo di tensioni e di travagli, in cui esperienze pur generose non sono
state sempre coronate da risultati positivi» (VC 13).

Di fronte alle emergenze provocate dalle trasformazioni in atto che
richiedono, oltre al realismo e alla speranza, una notevole capacita di
gestire il cambiamento in modo positivo, si avverte tutta la fatica di
camminare verso ‘nuovi esodi’, di abbandonare tante forme di sicurez-
za, di superare schemi e modelli prefissati per recuperare la flessibilita
e la creativita necessarie per un adeguamento alle esigenze e ai ritmi
dell’oggi.

Da piu parti ormai si invocano soluzioni, si elaborano progetti, si
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cercano vie nuove. Ci si domanda se il futuro della vita religiosa non
abbia per caso altre risorse, se alle soglie del nuovo millennio in cui ci
stiamo inoltrando non ci sia un evento o qualsiasi altra cosa capace di
dare una svolta alla situazione attuale. Questo evento sembra avere un
nome preciso: si chiama ‘formazione’. Infatti, quando si parla delle dif-
ficolta che incontra la vita religiosa € fin troppo frequente il ricorso alla
‘formazione’ o a ragioni derivanti da una ‘mancata formazione’. Da qui
I’invito ad una maggiore attenzione alla formazione che sale dalla
Chiesa: «Particolare attenzione 1’ Assemblea sinodale ha riservato alla
formazione di chi intende consacrarsi al Signore, riconoscendone la
decisiva importanza» (VC 65).

L’esigenza di un rinnovato impegno per la formazione emerge for-
temente non solo dal Sinodo, ma dalle assemblee o incontri dell’USG,
della CISM e dell’USMI, dai Capitoli generali, dalle verifiche e analisi
fatte nei diversi istituti religiosi, sia maschili che femminili.

La formazione dunque risulta sempre piu un’emergenza e una do-
manda pressante, ma anche un’opportunita da non sprecare, una chan-
ce. E una prospettiva, ma anche un impegno indilazionabile che tutta-
via fa ancora fatica a tradursi in linee operative e competenze veramen-
te nuove.

La generale situazione di incertezza e di timore per il futuro, tipica
del contesto culturale e sociale in cui ci muoviamo, fortemente segnato
dal cambio, pud essere la causa di ritardi o rimandi nel fare opzioni de-
cise e marcatamente operative. Cosi la tendenza non infrequente a sa-
cralizzare i modelli formativi del passato che piu non si adattano alla
mutata situazione rischia di diminuire, se non addirittura bloccare, la
forza della profezia che proviene dal contatto con la realta e con la sto-
ria. Del resto i modelli formativi di cui ancora oggi disponiamo sono
stati costruiti e progettati in una stagione culturale e religiosa in cui re-
gnava una sorta di omogeneita e di adeguamento. Negli istituti religiosi
si osserva con una certa frequenza una dissonanza elevata tra modelli
formativi e vita delle comunita, tra ideali codificati e ‘aggiustamenti’
non tanto richiesti dalle esigenze della ‘vita spirituale’, ma tollerati o
talvolta favoriti in base a fattori non sempre coerenti con il modello
formativo proposto.

| successivi e validi tentativi per impostare la formazione in un mo-
do piu rispondente alle istanze formative odierne non sempre hanno
portato i frutti desiderati e attesi. La dissonanza tra i modelli culturali
della post-modernita e lo ‘storicismo’ degli istituti, la ricerca di nuove
metodologie senza una sufficiente chiarezza e condivisione delle finali-
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ta educative, la sperimentazione, talvolta indiscriminata di programmi,
strategie e mezzi, senza un adeguato discernimento critico o al contra-
rio il rafforzamento della rigidita di schemi precostituiti e gia sperimen-
tati, I’incapacita di porsi in ascolto della realta concreta dei giovani con
le loro risorse e le loro fragilita, il disagio formativo che investe for-
mandi e formatori per I’incapacita, da parte di questi ultimi, a coniuga-
re insieme la componente pedagogica e la situazione attuale di fragilita
dei giovani con le esigenze dottrinali e formative, sono tutti fattori che
concorrono ad accrescere la situazione di confusione e di disorienta-
mento in cui naviga attualmente la formazione.

Ci si domanda percio: Cosa puo voler dire ‘fare formazione’ oggi?
Non basta piu il modo ‘tradizionale’ di pensare la formazione? Piu che
nuove formulazioni, occorre adeguare 1’impianto formativo nei suoi
contenuti e nei suoi processi, traducendolo in formule simboliche ade-
guate al nostro tempo. Non si tratta evidentemente di abbandonare le
esigenze di fondo della formazione di sempre, ma di adeguarsi alle
nuove istanze e sfide che provengono dalla situazione socio-culturale
attuale in cui il clima é totalmente cambiato, cosi come sono cambiate
le nuove generazioni. Si auspica una formazione che punti sulla qualita
e soprattutto su una coerenza operativa, cioe sull’impegno di realizzare
la prassi formativa gia assodata e codificata dai singoli Istituti, con
I’attenzione alla realta della vita e ai processi evolutivi, con lo sforzo di
una verifica costante delle esperienze, promuovendo una pedagogia
propositiva e capace di un accompagnamento personalizzato e costante.

E importante inoltre definire il modello teo-antropologico di riferi-
mento che & alla base del modo di pensare, progettare ed attuare la
formazione. Interrogarsi sul tipo di modello su cui si fonda la forma-
zione, e dove si vuole che la formazione porti, & un passo indispensabi-
le prima di avviare qualsiasi processo formativo. Tale modello non pud
non essere che ‘dinamico’, cio¢ aperto al contatto continuo con i cam-
biamenti sociali e culturali della storia, capace di accoglienza del plura-
lismo e della diversita.

E interessante a questo proposito il modello di formazione che e-
merge dall’Esortazione Apostolica Vita consecrata: un modello che si
presenta di ampio respiro e apre i suoi contenuti e le sue dimensioni al
dinamismo di maturazione e di qualificazione di tutti gli aspetti della
vita della persona secondo le caratteristiche proprie alle diverse fasi
dell’eta cronologica e spirituale.

La formazione viene intesa come un «processo evolutivo che passa
per ogni grado della maturazione personale, da quello psicologico e
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spirituale a quello teologico e pastorale» (VC 65,4). «<E un processo Vi-
tale, attraverso il quale la persona si converte al Verbo di Dio fin nelle
profondita del suo essere» (VC 68,2).

La formazione, secondo il documento, deve essere formazione di
tutta la persona, «in ogni aspetto della sua individualita, nei comporta-
menti come nelle intenzioni» (VC 65). E ci0 esige, specialmente a livel-
lo di formazione iniziale, lo sforzo e I’apertura a confrontarsi con un
nuovo tipo di gioventu, che, pur nella differenza dei contesti socio-
culturali, risulta fortemente segnata dai tratti della post-modernita con
le sue ricchezze e le sue fragilita.

Resta pero la fatica di ‘inventare’ dei modelli formativi per le ‘nuo-
ve’ generazioni, in un ‘nuovo’ contesto culturale e sociale; e cid non
sempre tende a diventare responsabilita inventiva, luogo cioé in cui
questi ‘nuovi modelli’ prendano forma. Ma quali sono le condizioni,
qual ¢ I’ambiente piu favorevole alla loro gestazione? Non é facile ri-
spondere a questi interrogativi. Mentre la logica-tecnologica privilegia
la coerenza in termini di stretta razionalita tra obiettivi programmatici e
formazione, & convinzione comune che il fattore catalizzatore di ogni
crescita umana, di ogni processo educativo, € la relazione, cioé la pos-
sibilita unica e irrepetibile dell’incontro con una guida, un educatore
che sia capace di presenza significativa e portatrice di valori. Non sono
in questione soltanto i percorsi formativi che talvolta (nei loro con-
tenuti, nei loro processi e metodi) risultano poco rispettosi della situa-
zione globale della persona, poco in sintonia con le tappe evolutive di
crescita, con i suoi ritmi e con le sue esigenze e con le trasformazioni e
gli sviluppi del contesto sociale, culturale ed ecclesiale. Ma, nel-
I’attuale contingenza storica e culturale la questione vitale che non si
pud eludere é la formazione dei formatori. Si tratta di organizzare me-
glio le risorse per offrire una preparazione idonea a coloro che sono
deputati al delicato compito di formazione delle nuove generazioni.
Anche il Papa non teme di affermare: «I formatori e le formatrici devo-
no percio essere persone esperte nel cammino della ricerca di Dio, per
essere in grado di accompagnare anche altri in questo itinerario» (VC
66). Da qui scaturisce 1’esigenza primaria della formazione dei forma-
tori. Essi, continua il documento, «ai lumi della sapienza spirituale uni-
ranno quelli offerti dagli strumenti umani, che possano essere di aiuto
sia nel discernimento vocazionale, sia nella formazione dell’uomo nuo-
Vo, perché divenga autenticamente libero» (VC 66,2).

Il presente volume quindi costituisce un ottimo stimolo per avviare
0 incoraggiare un impegno serio di riprogettazione della formazione sia



Introduzione 15

dei formandi che dei formatori, mentre & un invito a guardare avanti
con fiducia, nonostante le previsioni di impoverimento, almeno sul pi-
ano numerico, della vita religiosa.

Nel testo la prospettiva di fondo in cui si muovono i diversi autori
ruota attorno alla tematica centrale della formazione che, vista nella
complessita dell’odierna transizione culturale, si presenta con fenome-
ni, istanze e problemi nuovi in rapporto a entrambi i destinatari: chi
forma e chi deve essere formato. Da qui le tre parti in cui si snoda il di-
scorso: i nodi e le provocazioni del contesto attuale, le nuove istanze e i
percorsi formativi emergenti e il tipo di formatori e formatrici esigito
per rispondere a tali esigenze.

Nella prima parte i contributi offerti sono di carattere piuttosto ge-
nerale. Sullo sfondo di una lettura teologica (Marcella Farina e Pie-
giordano Cabra), sociologica (Enrica Rosanna) e pedagogico-
formativa (Sante Bisignano) della vita religiosa vengono messi in evi-
denza alcuni punti nodali della formazione su cui riflettere e senza i
quali non si pud avviare nessun percorso formativo. Tra le provocazio-
ni pit forti troviamo quella della fedelta nella vita religiosa oggi (José
Rovira), tema scottante e di grande attualita nel contesto odierno di
provvisorieta, di instabilita o di sperimentazione delle scelte e sullo
sfondo di un generale appiattimento progettuale e decisionale delle
nuove generazioni.

La seconda parte del testo affronta le istanze formative emergenti
dal mutato contesto attuale, sia in riferimento ai giovani e alle giovani
che intraprendono il cammino della vita religiosa, sia in riferimento a
chi ha il delicato compito di discernere e di accompagnare il cammino
di formazione.

| primi due contributi affrontano il tema dell’identita come istanza
prioritaria alla base di qualsiasi percorso formativo. Le problematiche
relative alla formazione dell’identita nei giovani di oggi considerate in
rapporto al cammino di crescita vocazionale (Severino De Pieri) e le
dimensioni dell’identita personale e vocazionale nei suoi processi di
maturazione (Pina Del Core) costituiscono due importanti aree di ri-
flessione e di intervento da cui non si pud prescindere se si vuole rea-
lizzare una formazione inculturata e, soprattutto, rispettosa delle esi-
genze e del ritmo di crescita delle persone. Il problema del discerni-
mento e dei criteri di idoneita alla vita religiosa (Severino De Pieri) e
la necessita dell’accompagnamento vocazionale nell’itinerario formati-
vo (Federico Ruiz-Salvador e Milena Stevani) vengono tematizzati co-
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me dei percorsi obbligati, non soltanto per prevenire eventuali difficol-
ta e crisi che possono insorgere nelle diverse stagioni della vita, ma so-
prattutto per assicurare le condizioni favorevoli per una crescita voca-
zionale serena ed armonica come risposta piena al dono di Dio ricevuto
con la chiamata religiosa.

Un altro percorso formativo essenziale riguarda 1’assunzione dei vo-
ti religiosi come impegno concreto per vivere la radicalita evangelica.
Come iniziare i giovani e le giovani alla vita consacrata, alla compren-
sione delle esigenze radicali della sequela di Cristo in un contesto in
cui prevalgono la ricchezza, il piacere e il potere? Sono chiamati in
causa i percorsi formativi che non sempre arrivano a toccare, trasfor-
mare e orientare in profondita i dinamismi della persona, sentimenti,
desideri, disposizioni, progetti, risorse, in modo da far sperimentare la
forza liberante dei consigli evangelici e rendere i giovani capaci di dar-
ne ragione agli altri. E quanto ci si propone nei capitoli che affrontano
il problema in maniera interdisciplinare. Il discorso risulta cosi artico-
lato nelle seguenti tematiche: le condizioni e le premesse psicologiche
per vivere i voti come un cammino di progressiva liberta interiore (Pi-
na Del Core), la dimensione teologale dei consigli evangelici vissuti al
femminile (Marcella Farina), gli orientamenti per una formazione mo-
rale integrale nell’interiorizzazione dei valori e delle esigenze sottese ai
voti religiosi (Giovanni Colombo).

La terza parte del volume vuole rispondere alla domanda cruciale:
quali formatori per i religiosi del duemila? Non si ha la pretesa di deli-
neare un identikit di chi ha il delicato compito di guida e di formazione
dei candidati alla vita religiosa. La richiesta che proviene dal mondo
giovanile di ‘maestri spirituali’ e di guide capaci di farsi compagni nel
cammino esige la formazione di persone disposte a mettersi in discus-
sione e ad offrire con semplicita e liberta la propria esperienza e sag-
gezza di vita. La riflessione proposta dagli autori mira percio a puntua-
lizzare in particolare gli atteggiamenti psicologici richiesti nel-
I’accompagnamento personale e di gruppo e gli aspetti educativo-pa-
storali di chi deve guidare la formazione di educatrici consacrate (Ma-
ria Marchi) e infine la modalita di comunicazione sapienziale dei valo-
ri (Riccardo Tonelli) da cui non si pud prescindere se si vuole favorire
I’interiorizzazione e 1’assunzione personale dell’identita carismatica.

Affidiamo questo volume ai formatori e alle formatrici perché pos-
sano avvalersi della ricchezza dei diversi contributi per accrescere la
propria competenza mediante la conoscenza dei dinamismi e dei pro-
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cessi evolutivi della persona. Ci auguriamo soprattutto che essi risco-
prano la valenza altamente formativa della relazione personale. Cio che
conta infatti non é tanto la perfezione o la completezza dei programmi
di formazione, quanto la significativita e la coerenza di uno stile di vi-
ta, personale e comunitario, caratterizzato dalla ricerca, dall’ascolto e
dall’umilta di sentirsi sempre in cammino.
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Parte Prima

| NODI E LE PROVOCAZIONI
DELL’OGGI
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L’EVOLUZIONE DELLAVITARELIGIOSA
IN EUROPA
Bilancio di un cammino

Enrica ROSANNA

11 titolo di questo contributo potrebbe sembrare un po’ presuntu0so
perché sono molti gli elementi che concorrono a delineare il cammino
che la vita religiosa ha percorso e sta percorrendo in Europa ed € im-
possibile raccogliere in sintesi tutti i punti-nodali di tale percorso per
fare un bilancio oggettivo. Il cammino non ¢ infatti né rettilineo né uni-
forme né semplice né lineare e gli elementi in gioco sono complessi.
Questo premesso, mi pare pero che il Sinodo sulla vita consacrata, te-
nutosi a Roma nel mese di ottobre del 1994, abbia offerto numerosi
stimoli per leggere anche la situazione della vita religiosa in Europa e
per coglierne i «segni» di vitalita e di crisi.

A partire da questi stimoli — che verrd man mano precisando — in-
tendo svolgere il tema tenendo presenti due criteri:

— individuare alcuni nodi-portanti del cammino che la vita religiosa
apostolica in Europa ha percorso e sta percorrendo per approfondire la
«verita di se stessa» nel contesto socio-culturale contemporaneo;

— mettere in evidenza — di questi nodi-portanti — quegli aspetti che
sfidano la vita religiosa ad «alzarsi in piedi e a confrontarsi con la pro-
pria statura» per inserirsi pienamente e responsabilmente nel cammino
della Nuova Evangelizzazione.

Preciso infine che il mio ambito di studio e di ricerca € quello socio-
logico e pertanto non affronto i problemi sotto 1’angolatura teologica.
Inoltre, nell’individuare i nodi-portanti tengo conto della mia espe-
rienza di 30 anni di vita religiosa in una realta internazionale e delle
pubblicazioni che hanno preceduto, accompagnato e seguito il Sinodo
sulla vita consacrata. Non riporto statistiche sulla vita religiosa in Eu-
ropa, anche se ne ho esaminate diverse; tengo pero presente che “die-
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tro” ogni dato ¢’¢ una storia, un progetto, un carisma che contribuisce a
configurare il volto della vita religiosa. Sempre per quanto riguarda le
statistiche, non posso non tener conto che la vita religiosa femminile é
guantitativamente pit numerosa di quella maschile e per questo — e non
solo — puo essere considerata paradigmatica per illustrare 1’evoluzione
di tutta la vita religiosa.

1. La grazia di vivere in un tempo “difficile”

L’orizzonte dentro cui leggere il cammino della vita religiosa
dev’essere ampio: ci sono infatti punti di arrivo e problemi che ci coin-
volgono tutti.

In Europa — e non solo — stiamo assistendo alla crisi della moderni-
ta, cioé al fallimento della speranza che 1’'umanita aveva di liberarsi
con le proprie mani ignorando o negando Dio; al fallimento del tentati-
vo di sostituire la spiritualita dell’uvomo con le ideologie; al fallimento
di un umanesimo caratterizzato dalla lacerazione “dentro” la persona e
“dentro” la cultura. Un fallimento che ha portato a una societa con ec-
cedenza di opportunita nell’avere («poiché ho tutto ¢ non mi manca
nulla mi uccido», ha lasciato scritto un giovane suicida) e in cui
I’«esserex» ¢ stato soffocato dal ben-essere; una societa che ha prodotto
risultati stupendi (il dominio dello spazio, il progresso della me-
dicina...), ma ha causato squilibri disumanizzanti, mettendo tra parente-
si la dignita della persona.

Emergono cosi tensioni dialettiche tra la coscienza della centralita
della persona umana vista nella sua soggettivita, cioé nella capacita di
porsi come «io» responsabile, portatrice di valori inviolabili, soggetto
di diritti e di doveri, e i vari tentativi di ridurne le aspirazioni piu pro-
fonde. Ne é derivato allora che le grandi scoperte della tecnica sono
state spesso strumenti di morte anziché di vita: la guerra nella ex-Jugo-
slavia e I’impotenza dell’ONU e delle Conferenze internazionali al ri-
guardo ne sono un segno inequivocabile.

Eppure questa crisi ¢ anche un’opportunita unica per esprimere il
Vangelo, poiché pud far maturare nella consapevolezza della relativita
e prowvisorieta dei beni penultimi e alimentare il bisogno di spirituali-
ta. La domanda di spiritualita diventa cosi la sfida e il segno del nostro
tempo. Per questo possiamo dire che siamo alla vigilia di una grande
epoca di evangelizzazione perché la storia, con le sue conquiste e i suoi
fallimenti, sta conducendo I'umanita alla riscoperta di Dio. Il pro-
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gramma pastorale della Nuova Evangelizzazione diventa cosi il canale
che la Chiesa propone per orientare questo trapasso culturale e per
questo — a mio awviso — dev ‘essere assunto come criterio guida del ri-
pensamento della vita religiosa.

Al riguardo, 1’Instrumentum Laboris del Sinodo, facendo riferimen-
to alla vita consacrata, afferma: «La vita consacrata nelle nazioni
d’Europa ¢ chiamata a rispondere alle questioni poste dalla nuova cul-
tura, a essere attiva nel rifare il tessuto cristiano della societa, con una
presenza coraggiosa e una fiducia nelle risorse spirituali dei propri ca-
rismi, che si tramuti in saggezza e operosita, per rendere piu incisiva e
qualificata la testimonianza spirituale e apostolica la dove diminuisco-
no le persone e le opere» (IL 28).

Il cammino finora percorso dalla vita religiosa in questa direzione
non é stato esente da difficolta di intimismo (la fuga dalla storia), di in-
tegrismo (la tentazione di clericalizzare il servizio alla persona), di ri-
duzione del messaggio cristiano a un umanesimo esclusivamente seco-
lare, difficolta che appellano a una nuova evangelizzazione “dentro” la
stessa vita religiosa, a un “ritornare alla verita di se stessa”. Ed ¢ il ri-
torno a questa verita che ha illuminato e orientato il cammino percorso
per rinvigorire “evangelicamente” il vissuto della vita religiosa; per ir-
robustire la fedelta al carisma dei Fondatori; per coltivare una rinnova-
ta coscienza ecclesiale; per incrociare le reali e autentiche esigenze del-
I’umanita promuovendo le istanze che salgono dalla cultura della vita,
della solidarieta, della riconciliazione, della pace, della giustizia; per
rinnovare la qualita evangelica, ecclesiale, carismatica del servizio.

Il cammino perd — come ben documentano alcune indagini e come
ciascuno di noi pud constatare — non pud dirsi compiuto e non & possi-
bile che lo sia; non lo sara mai. Questa incompiutezza — come scrive p.
Luigi Guccini alla luce dei risultati di un’indagine realizzata dall’USG!
— ha nomi diversi: smarrimento e crisi di identita, calo del senso di ap-
partenenza e dell’entusiasmo, autoemarginazione e fuga in ap-
partenenze extracomunitarie, e il tutto sullo sfondo dell’invecchiamen-
to dei religiosi/se, della denatalita, del declino quantitativo e qualitativo
dell’educazione dei giovani alla fede, della perdita di visibilita, di si-
gnificativita e di attrattiva della vita religiosa. Non solo, ma sullo sfon-
do di una paura o di un’incapacita a equilibrare i passi del proprio
cammino recuperando la fecondita della tradizione, valorizzando le ric-
chezze del contesto, impegnando tutte le proprie risorse.

1 Guccint Luigi, Stanchi di aspettare, in Testimoni (1993) n. 9, 21-22.
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Sempre riferendosi all’indagine realizzata dall’USG nel 1993, p.
Guccini — parlando all’assemblea dell’USMI - tocca il cuore del pro-
blema della “sfida della spiritualita”, la sfida piu profonda di questo
nostro tempo “difficile”, e dopo aver stimolato i religiosi/se non solo a
leggere il Vangelo, ma a viverlo, invita «... a un onesto esame di co-
scienza che converta ciascuno a scegliere di essere semplicemente cri-
stiano secondo tutta la forza e la portata di questo termine».2 E conti-
nua: «La forza della vita religiosa € il radicalismo evangelico; la sua
debolezza € la mancanza di profezia...».® Propone poi quella che, a suo
awviso, € una delle strade da percorrere perché la vita religiosa viva piu
pienamente la propria verita: «Se per spiritualita di un Istituto si deve
intendere qualcosa che coinvolge tutta I’esistenza — personale, comuni-
taria, di apostolato — e la trasforma, se la spiritualita riguarda la conce-
zione che si ha della vita e insieme le scelte apostoliche, allora é urgen-
te “riacculturare” questa spiritualita, perché essa ¢ autentica quando ¢
profetica, quando cioé porta a rileggere il proprio patrimonio spirituale
per viverlo in modo pil autentico e a recuperarlo come proposta valida
anche per altri».

2. 11 dono e il compito di “essere se stessa”

Lo sviluppo della vita religiosa & strettamente legato, come ho gia
sottolineato, all’identita, a una vita religiosa che ha il coraggio di esse-
re alternativa e scomoda per i suoi membri, innanzitutto, e poi per tutti
gli altri. Per questo molti sforzi sono stati fatti per arrivare alla verita di
questa “identita” della quale sono stati messi in evidenza soprattutto tre
connotati.

La vita religiosa & memoria del Signore, ma memoria di un Presen-
te, di fronte al quale si & continuamente provocati a cambiare, a pene-
trare, a convertirsi, ed € memoria per gli altri, memoria offerta alla gen-
te, a tutti, che si fa luogo di servizio e di profezia per la gente. Ed ¢
«dentro questa memoria» che si ¢ scavato per individuare il “proprium”
della vita religiosa tra le diverse vocazioni all’interno della Chiesa, € il
tipo di relazioni che deve essere coltivato tra queste vocazioni, per ga-
rantire rapporti autentici di reciprocita in cui ogni vocazione € allo

2 \vi 23.
3 L.cit.
4 vi 24.
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stesso tempo «maggiore» e «minore» nel senso francescano di questi
termini. Si & inoltre scavato, valorizzando quanto al riguardo € stato e-
laborato e sperimentato nel cammino postconciliare per tradurlo in
progetti credibili e significativi.

Questo scavare per riappropriarsi della memoria ha portato allora
anche a leggere coraggiosamente la realta dei voti religiosi «dentro» il
contesto di una societa radicalmente cambiata rispetto al passato, per
trovare strade “percorribili” e proporre modelli “credibili” ai giovani di
oggi. Si sono cosi condivisi punti di vista innovativi riguardo ai voti,
che hanno arricchito e approfondito la “verita profonda” del loro essere
e del loro senso per la vita religiosa e per il mondo.

“Dentro” il contesto percio, e a partire da esso, la riflessione e 1’e-
sperienza della vita religiosa hanno arricchito la teologia dei voti che
vengono cosi interpretati come «segnaletiche verso il trascendente,
quindi come testimonianza di un’antropologia che oltrepassa I’imma-
nentismo per annunciare che la persona umana ha la sua sorgente, la
via e la meta in Gesu Cristo e quindi in Dio».>

Nell’attuale contesto di scristianizzazione i religiosi e le religiose si
sono pertanto orientati a testimoniare il valore antropologico dei consi-
gli evangelici, aiutando il cammino dei fedeli verso un umanesimo ve-
ro. Essi, infatti, esprimono con la propria vita «[...] la possibilita di por-
tare a pienezza i valori umani dell’affettivita, della liberta e dell’u-
tilizzo dei beni del mondo».% Non solo, ma in questa societa che diven-
ta sempre piu complessa, anche la vita religiosa ha trovato strade per
gestire la complessita (ridimensionamento, progettazioni e program-
mazioni, conferenze di religiosi/se, corsi, ecc...). Da cido consegue che
le condizioni del post-moderno non sono piu viste come impedimenti
da cui i religiosi debbano liberarsi, ma come sfide a cui rispondere,
come opportunita da valorizzare. Ed é in questa linea che nascono al-
lora e si sviluppano i binomi che rapportano la sfida della respon-
sabilita all’obbedienza; quella della solidarieta alla castita e quella del-
la promozione umana alla poverta.’

Riguardo all’obbedienza si sono sottolineati gli aspetti della solida-
rieta cosmica, della corresponsabilita, del protagonismo. Si € poi con-

5 FARINA Marcella, Comunita nuove per una nuova evangelizzazione, in Consacra-
zione e servizio 41(1992) 7-8, 76-77.

6 CEl, Atti della XXXVIII Assemblea generale, Collevalenza 25-28 ottobre 1993,
256.

7 Cf ivi 239-240.
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siderata I’obbedienza come aspetto dell’appartenenza al proprio Istituto
e quindi come disponibilita a svolgere le attivita che questo e chiamato
a compiere nella linea del carisma, mentre in chiave ecologica si e con-
siderata 1’obbedienza come scuola di vita comune. Si ¢ valorizzato i-
noltre il discernimento comunitario in ordine alla missione e si € riflet-
tuto sull’obbedienza come nuova modalita di essere nella Chiesa e di
rapportarsi con le diverse vocazioni.

Della verginita si &€ messo in evidenza che & un modo alternativo di
vivere la sessualita e una disponibilita piena all’accoglienza di ogni uo-
mo come fratello e di ogni donna come sorella, senza ricerca di posses-
so o di interesse personale. Si & anche sottolineato come la verginita
impegni ogni religioso/a a far nascere nell’'umanita relazioni di una
nuova qualita. In chiave ecologica la verginita ¢ stata considerata come
una testimonianza dell’istanza di “ecologia interiore” di cui ha sete il
nostro mondo a tutti i livelli, compreso quello della natura.

La verginita va infine acquistando un significato pregnante e attuale
in rapporto alla comunita che «accoglie» ed esce da se stessa verso i
«luoghi di frontiera» e anche in rapporto alla “questione femminile”.
Alcune correnti femministe vedono infatti nella verginita consacrata
una forma di emancipazione della donna, in quanto essa la libera dal
potere patriarcale e maritale, rendendole possibile I’esplicitazione dei
propri talenti. E inoltre considerata come simbolo della trasparenza del-
la mente e come una «forma di maternita, una maternita spirituale, per-
tanto condivisibile anche dagli uomini».8 A guest’ultimo riguardo van-
no sottolineati i progetti per rapportare la «verginita» al culto profetico
per la vita. Onorare, venerare, proteggere la vita umana e la vita della
natura € un impegno prioritario e una responsabilita esemplare di chi ha
fatto una scelta di vita verginale.

Della poverta, concepita innanzitutto come «luogo di maturazione
nell’agape, e quindi come conformazione a Gesu che si e fatto povero
per arricchirci della sua poverta, della sua capacita di donarsi per amo-
re»,® si & da piu parti messo in evidenza che é una via per costruire una
nuova civilta, nel senso che il «vivere del necessario» & un gesto di so-
lidarieta verso chi é nella miseria e nel bisogno. Questa solidarieta si
esprime anche nella condivisione di tutto cio che si possiede — non solo

8 FARINA Marcella, Verso il Sinodo: connotazioni al femminile sui consigli evange-
lici, in AA.VV., Profezia e missione della vita consacrata, Leumann (Torino), Elle Di
Ci 1994, 10.

9 1vi 7-8.
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dei beni economici, ma di quelli spirituali — e nell’impegno concorde e
coraggioso per la giustizia. “Imparare dai poveri” ¢ un programma che
diversi Istituti hanno inserito nei propri progetti di rinnovamento e di
ridimensionamento delle opere e attivita. L’impegno degli Istituti reli-
giosi per I’educazione integrale e la promozione umana e sociale dei
giovani € sempre piu considerato un contributo insostituibile per vince-
re la poverta, per essere dalla parte dei pit poveri e per contribuire a
creare una societa diversa.

In chiave ecologica si & da piu parti sottolineato che la scelta di una
poverta autentica comporta un retto uso e una stima profonda delle re-
altd umane per evitare lo spreco delle cose, della natura, dei pensieri,
del linguaggio, dell’amore.

Concludendo. Il cammino della vita religiosa verso la verita di se
stessa ha portato un impegno non indifferente nella linea della forma-
zione, ritenuta — e giustamente — la chiave interpretativa del rinnova-
mento. E questo un impegno non facile e per nulla scontato, come si &
anche messo in evidenza al Sinodo, poiché il nuovo contesto ecclesiale
e sociale in cui viviamo ha reso obsoleti i modelli formativi precedenti.

In questo ambito le riflessioni sono state e sono molteplici, sia a li-
vello di approfondimento contenutistico, sia a livello di sperimentazio-
ne, anche se molto si deve ancora riflettere al riguardo. Particolarmente
significative sono state le riflessioni sulla formazione in ordine alla se-
quela radicale di Cristo per un servizio all’'umanita di oggi e quelle re-
lative alla formazione integrale, secondo il carisma del proprio Istituto,
nella convinzione — come ha ribadito il Sinodo — che la formazione al
discernimento dei segni dei tempi e alla docilita allo Spirito Santo &
decisiva.

Diversi sforzi sono stati fatti per istituzionalizzare percorsi formati-
vi, per avviare o sostenere esperienze intercongregazionali di forma-
zione, per preparare i formatori, per raccordare formazione iniziale e
permanente, per realizzare una formazione inculturata, per sostenere la
promozione vocazionale. E il merito di tutto questo va certamente an-
che agli Organismi di partecipazione intercongregazionali che hanno
promosso, sostenuto, incoraggiato iniziative e progetti.

Alcuni campi di studio e di esperienza restano tuttavia ancora aperti
e necessitano di essere affrontati al piu presto. Ne sottolineo alcuni:

— I’impostazione di un cammino formativo che tenga conto che la
vocazione é simultaneamente un dono di Dio e un progetto, un talento
ricevuto da trafficare;

— il discernimento sui contenuti e sulle modalita della formazione
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continua, intesa come formazione generale (formazione che porti a una
maturita spirituale e culturale, ma soprattutto umana, che consenta di
interiorizzare i valori e dia la capacita di giudicare i valori e i disvalori
della cultura contemporanea) e specifica (formazione a vivere tutte le
esigenze del carisma del proprio Istituto nell’oggi, ritrovando 1’audacia
dei Fondatori);

— la formazione ad essere contemporaneamente uomini o donne di
Dio pienamente consacrati alla missione e cittadini del nostro tempo,
della propria Patria, pienamente coinvolti nei problemi, nei drammi,
nelle speranze del mondo a cui si porta Cristo;

—una formazione permanente che promuova e assicuri una sintesi
equilibrata tra spiritualita e professionalita;

— una promozione vocazionale alla vita religiosa inserita nella pro-
mozione vocazionale tout court e che miri alla qualita piu che alla
guantita;

—una formazione che si realizzi nelle comunita concrete, a contatto
con il vissuto quotidiano e che sia un’autentica esperienza carismatica
nella Chiesa locale.

Molto si € insistito in questi anni sulla formazione delle religiose, e
ce n’era bisogno, a mio avviso; pero, bisognerebbe cominciare ad insi-
stere anche sul ruolo che le religiose hanno nella formazione dei reli-
giosi, oltre che sull’importante processo di autoformazione, per tutti —
religiose e religiosi — senza il quale a nulla varrebbero tutti i progetti.

3. La provocazione della «questione femminile»

Il nostro tempo difficile e stupendo esige innanzitutto che la vita re-
ligiosa sia fedele alla vocazione che ha ricevuto da Dio. E questo il
primo e fondamentale apporto all’edificazione della Chiesa, ed & que-
sto in nuce il messaggio del Sinodo al riguardo, nonostante la pluralita
di significati di “ecclesialita” avvertiti nei lavori sinodali.

In questa linea la vita religiosa ha camminato, non ci sono dubbi;
anzi si pud documentare al riguardo una conversione sia da parte della
Chiesa locale (\Vescovi e clero) a favore di un rispetto e di una valoriz-
zazione delle vocazioni particolari, sia da parte della vita religiosa per
«specializzarsi» nel servizio da rendere come Chiesa e in nome della
Chiesa per aiutarla a far fronte alle sue irrinunciabili responsabilita.
Anche a questo proposito, ovviamente, il cammino non é terminato e al
Sinodo ¢ emersa I’esigenza di «una crescita corale nel sensus ecclesiae,
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una crescita da parte di tutti [...] che esige una mutua conversione, nel
rispetto dei diversi carismi, in un atteggiamento che esclude sia la con-
testazione sia la passivita, che include piuttosto tanto 1’assunzione delle
proprie responsabilita, quanto 1’obbedienza alle legittime autoritax».10

Molteplici sono gli indicatori di questo cammino nella linea del-
I’“essere” e del “fare”; uno pero — tra gli altri — mi sembra “esempla-
re”, perché segno della “qualita di profezia” di cui oggi la Chiesa sente
il bisogno per vivere quel mistero di comunione che ¢ la prima testi-
monianza missionaria esigita dal nostro mondo. Si tratta della valoriz-
zazione della missione e del ruolo della donna e delle ripercussioni che
tale valorizzazione ha avuto specificamente sulla vita religiosa femmi-
nile.

E indubbio che in questi anni & maturata nel mondo, e anche in Eu-
ropa, un’autocoscienza femminile — a volte ribelle, altre volte piu equi-
librata — che ha inciso sulla vita religiosa femminile (ma non solo), an-
che se onestamente si deve dire che molte religiose 1’hanno tenuta a di-
stanza preferendo la sicurezza dei sentieri gia tracciati.

Alcune istanze di questa autocoscienza sono state oggetto di dibatti-
to e di confronto nella Chiesa, anche sotto la spinta di un cammino di
maturazione nell’ecclesiologia di comunione e hanno prodotto cam-
biamenti significativi nella misura in cui sono stati considerati un’op-
portunita piuttosto che una sfida, uno dei segni dei tempi da non lasciar
cadere invano.

Raccolgo tra queste istanze quelle che mi sembra siano state piu fe-
conde per il cammino della vita religiosa femminile e di conseguenza
hanno offerto nuove opportunita all’evangelizzazione.

Innanzitutto la capacita di autoanalisi delle donne per cercare la ve-
rita di se stesse, di autocomprendersi, di mettersi in questione e di far
interrogare il mondo maschile con la proposta di nuovi modelli di com-
plementarita e reciprocita.

Inoltre, il tentativo di entrare nel dialogo culturale contemporaneo
coniugando razionalita e sentimento, strumentalita ed espressivita, ri-
scoprendo 1’arte del “prendersi cura” come un modo per costruire la
storia, coinvolgendosi in prima persona in ogni campo disponibile. La
novita di questo entrare nel dialogo culturale, che suppone un’acquisi-
zione di visibilita sociale da parte delle donne, € che tale visibilita non
¢ stata parallela alla restrizione dello spazio maschile. In realta — come

10 CaBrA Piergiordano, 1l rinnovamento al Sinodo, in Informationes SCRIS 21
(1995) 1, 151.
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sostiene opportunamente M. Farina — vi sono stati e vi sono innumere-
voli spazi creati sia per le donne sia per gli uomini: gli «spazi non geo-
grafici, ossia le modalita di porsi sia al maschile sia al femminile come
custodi del creato, come gestori responsabili della vita sul pianeta, co-
me genitori delle generazioni umane, come testimoni operosi delle
nuove vie dell’evangelizzazione e nei nuovi areopaghi».'! Purtroppo
troppe volte questi spazi sono stati sciupati quando alle donne é stata
preclusa la responsabilita nel pubblico e agli uomini 1’accesso al senti-
mento e alla tenerezza. Molti esempi nella storia della donna dicono
guesto cammino (Caterina da Siena che si prende cura del Papa; Simo-
ne Weil che si prende cura della verita; M. Teresa di Calcutta che si
prende cura dei poveri; Madame Curie che si prende cura della scien-
za...).

Altre tappe significative di questo cammino sono state la scoperta
del valore esemplare, permanente della maternita — condivisibile da
ogni persona umana, uomo o donna; I’impegno nel politico e nel socia-
le con proposte che le donne mediano dalla loro esperienza storica nel-
I’ambito micro sociale e familiare e che mette in crisi il sistema e la ri-
gidita delle strutture; I’appello all’educazione come via privilegiata per
la costruzione di una societa di pace e come momento forte del-
I’evangelizzazione.

In questo cammino, come si sono inseriti gli Istituti religiosi femmi-
nili, quali profezie vanno annunciando per la societa e la Chiesa e in
particolare per le altre donne?

Le istanze femminili vengono innanzitutto tenute presenti — come si
€ gia accennato — per ricomprendere la consacrazione, i consigli evan-
gelici, la vita comunitaria e la missione. Le religiose cercano cioé stra-
de per approfondire e riesprimere al femminile il proprio essere e ope-
rare e avanzano richieste perché sia maggiormente affrontato a livello
ecclesiale il problema della reciprocita, dello scambio dei doni, che
comporta la presenza delle religiose anche negli organismi e ai livelli
di progettazione, di confronto, di decisione.

Un grande sforzo si é fatto per la formazione delle religiose a tutti i
livelli e la maggiore preparazione culturale delle medesime é stata una
via peculiare per il dialogo con le altre donne e 1’appropriazione dei
punti di vista del femminismo.

Si sono anche aperte nuove opportunita di presenza delle donne ne-

L FARINA Marcella, Missione irradiazione dell/’agape, in Testimoni (15 luglio
1993) n. 13, 6.
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gli organismi di consultazione, di decisione e azione pastorale, ma an-
che a livello di accompagnamento nella direzione spirituale, nella guida
di esercizi spirituali, nella partecipazione alla formazione di sacerdoti e
laici. Il maggior numero di religiose che studiano (anche scienze “sa-
cre”) ha reso possibile la traduzione della verita della fede in un lin-
guaggio “diverso”, ed ¢ questo un modo fecondo di inculturare il mes-
saggio evangelico.

Nuovi spazi e responsabilita attendono le donne religiose, nuovi
profili vocazionali e pastorali si aprono per loro: possono essere rag-
giunti solo con I’interscambio dei doni, con I’'impegno di tutti, nella
consapevolezza che la questione femminile € di tutti e che per alcuni
aspetti € esemplare in ordine a una nuova qualita di evangelizzazione e
di promozione umana.

4. Le “opportunita” da non sprecare

Ci sono alcuni aspetti da sottolineare che indicano chiaramente
cammini percorsi dalla vita religiosa e che a mio avviso costituiscono
delle opportunita da non sprecare, perché tale cammino prosegua nella
direzione di una miglior qualita di vita. Mi riferisco innanzitutto alla
vita comunitaria.

Della vita comunitaria si &€ molto parlato, discusso, scritto, program-
mato. C’¢ stato anche un documento della S. Sede (La vita fraterna in
comunita) che ha trattato autorevolmente e opportunamente il tema.

La vita comunitaria € una sfida quotidiana, una scuola di reciprocita
che richiede lo sforzo comune di ciascuno. Di fatto, in questi anni sono
maturate comunita che stanno percorrendo cammini di sequela semplici
e significativi: parlano con I’eloquenza dei fatti, 'umilta del vivere, la
serieta delle proposte, il coraggio della verifica (cf intervento di S. Bi-
signano alla CEI). Si é passati da comunita di tipo monastico a comuni-
ta di tipo apostolico, secondo uno stile di vita pit adulto che favorisce
la reciprocita, la comunione e ci si é lasciati provocare dalla sfida del-
I’unita nella diversita (ruoli, eta, compiti, appartenenze, ecc.).

Questi cammini sono stati favoriti — tra ’altro — dal ripensamento
delle strutture in funzione dello svolgimento della missione e delle re-
lazioni comunitarie (aspetto strutturale ed espressivo), dall’aggiorna-
mento e dalla valorizzazione dei canali di comunicazione e di informa-
zione all’interno della comunita (i canali di comunicazione vanno ri-
creati continuamente in rapporto alle esigenze dei membri e alle finali-
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ta della comunita e tenendo conto che la posizione dei soggetti nella re-
te di comunicazione influisce sul compito e sul morale). Una struttura
opportuna e flessibile e una buona rete di comunicazione comunitaria
favoriscono la circolazione dei valori, la loro esperienza comune e ripe-
titiva, la loro interiorizzazione. La circolazione dei valori propri del ca-
risma crea coesione tra i membri, rafforza la loro identita, favorisce
I’appartenenza.

Uno sforzo non indifferente é stato fatto per promuovere la vita teo-
logale della comunita, scoprire nuove forme di vita comunitaria e ap-
poggiare la creazione di nuove comunita piu aderenti alla sensibilita e
ai bisogni del mondo d’oggi, definire con precisione la missione comu-
nitaria, ammettere la partecipazione della base nelle decisioni, qua-
lificare il ruolo del superiore/ra. Si sono inoltre stilati progetti e pro-
grammazioni comunitarie.

Un importante cammino realizzato & quello del discernimento co-
munitario: avere il coraggio del discernimento vuol dire dare tempo per
un saldo ritmo di preghiera personale nella quale si contemplano gli
eventi politici, economici e sociali alla luce della Parola; significa tro-
vare spazio per un regolare studio personale; essere disponibili a con-
dividere reciprocamente le esperienze di fede, migliorando la qualita
dei rapporti; radunarsi regolarmente per i consigli delle comunita, u-
sando il metodo delle piccole comunita cristiane per cercare la volonta
di Dio.

C’¢ pero ancora tanto cammino da fare per una maturazione teolo-
gale (la fraternita/sororita € un dono e una vocazione evangelizzante di
cui la Chiesa non si pud privare), per una maturazione mistico-ascetica
(si deve percorrere un serio cammino spirituale), per una maturazione
culturale (si debbono usare i mezzi delle scienze umane per favorire la
comunicazione), per una maturazione operativa (occorre intraprendere
le vie per una piu intensa collaborazione all’interno della comunita,
con i laici, ecc.).

Un’incidenza non indifferente sulla vita comunitaria rinnovata viene
esercitata dall’autorita religiosa.

Do per scontati i problemi riguardanti il rapporto tra socio-cultura
contemporanea e crisi dell’autorita in generale, per fermare brevemente
I’attenzione sulle problematiche che hanno particolarmente interessato
il servizio dell’autorita religiosa in quest’ultimi anni. Esse riguardano:

— la distinzione e il rapporto tra autorita personale (fondatore o fon-
datrice) e autorita di ufficio (superiore generale, provinciale, locale),
che hanno inciso sull’autorita sia negli Istituti di fondazione preconci-
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liare sia in quelli allo “stato nascente” (struttura comunitaria, osservan-
za del voto di obbedienza, formazione dei nuovi membri);

— ’approfondimento dei rapporti tra la responsabilita di “governo” e
di “animazione”, tra 1’autorita del superiore e quella del consiglio, tra il
compito strumentale del superiore (orientare i membri della comunita
all’adempimento della missione) e quello “espressivo” (coordinare le
relazioni tra i membri), che hanno inciso sulla comunita come tale e su
ciascun membro;

— la ricerca di equilibrio tra governo e animazione: al riguardo, si €
sentita I’esigenza non solo di chiarificare i termini e di precisare gli
ambiti dell’autorita, ma anche di riaffermare che chi € preposto alla
guida della comunita deve saper equilibrare animazione e governo, cioé
orientare verso la realizzazione della missione, ma anche discernere,
programmare, coordinare, decidere, valutare, curare i rapporti interper-
sonali e I’armonia del tutto;

—la ricerca di uno stile di esercizio dell’autorita in rispondenza alle
esigenze del carisma proprio di un Istituto e a quelle del contesto socio-
culturale in cui I’Istituto si colloca, con le conseguenti implicanze rela-
tive allo stile democratico, permissivo, autoritario di esercizio della
medesima;

— le problematiche e le sperimentazioni relative alla conduzione del-
le riunioni comunitarie e le conseguenti implicanze sul rapporto ca-
rita/dinamica di gruppo; liberta/manipolazione; strutturazione/in-
formalita degli incontri e tante altre;

— il rapporto autorita/obbedienza, nel duplice aspetto di obbedienza
alle norme e alle persone, con le rispettive implicanze (problemi relati-
vi a una possibile tipologia di obbedienza all’autorita: 1’obbedienza
spirituale, cioe di coloro che hanno interiorizzato motivazioni profonde
e autentiche; 1I’obbedienza gregaria, di coloro che, identificandosi con
I’autorita, sono incapaci di sottrarsi al suo fascino; 1’obbedienza inte-
ressata, propria di coloro che sono legati ai vantaggi che derivano dal-
I’obbedire; I’obbedienza paurosa, propria di chi obbedisce solo perché
teme le conseguenze negative della disobbedienza).

Concludendo su questo punto vorrei sottolineare che non esiste un
unico modello di comunita funzionale rispetto all’apostolato e strumen-
tale rispetto alla santificazione personale. Va ricercata sempre piu una
comunita che sia realta significativa in se stessa: soggetto a pieno tito-
lo. Diversi segnali indicano che cio si realizza vincendo la scommessa
della reciprocita. La diakonia (il servizio gratuito) si fonda sulla koino-
nia (la reciprocita comunitaria). Le nuove esperienze di solidarieta, di
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diaconia tra i poveri, esigono nuovi modelli di comunita e di esercizio
dell’autorita.

Oltre alla vita comunitaria, altri cammini sono stati percorsi e van-
no, a mio avviso, incrementati: sono occasioni uniche che il Signore ci
manda in questo tempo difficile e prezioso perché la vita religiosa
compia un autentico rinnovamento missionario. Li accenno brevemen-
te.

La comunione con i laici nella condivisione dello Spirito e della
missione dei Fondatori e delle Fondatrici. Si sono aperte vie significa-
tive per un diverso rapportarsi tra religiosi/se e laici/che nelle due dire-
zioni. I religiosi/se condividono sempre pit con il laicato il carisma e la
missione dei propri Istituti (famiglie religiose e collaborazioni a vari li-
velli) e questa condivisione mette in questione lo stile di vita delle co-
munita e rimanda alle radici della consacrazione religiosa (ripensa-
mento dell’identita, delle opere, della gestione, della collaborazione e
corresponsabilita).

I laici e le laiche, a loro volta, si sentono sempre pit chiamati a fare
della propria attivita laicale non un semplice lavoro, ma una missione,
grazie all’inserimento in una storia spirituale di salvezza, senza rinne-
gare la propria indole secolare.

Da qui I’'impegno inderogabile della formazione di un laicato adulto
(e contemporaneamente di religiosi/se maturi) che collabori in prima
linea all’inculturazione del carisma e alla riqualificazione della mis-
sione.

Ci si augura un cammino ulteriore perché il carisma non sia una
“proprieta privata”, ma una prospettiva profetica di servizio che valo-
rizzi il rapporto interpersonale e istituzionale con il laicato, un rapporto
che va approfondito, curato, accompagnato in v